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 حاتتفا يف سبع لاشيم .د ماعلا نيمألا ةملك
 يف ندرألا يف ديدجلا سلجملا بتكم
04.06.2024

ماق حيسملا
ةكرابم دالب يف ،ةكرابم ةوطخ

،مارتحالا ليزجلا هللاطع سوروفوتسيرخ نارطملا ةدايسلا بحاص
،مهيلثممو ندرألا يف سئانكلا ءاسؤر ةدايسلا باحصأ

،نيقباسلاو نييلاحلا باونلاو ءارزولا ةداسلاو تاديسلا
،ةيداصتقالاو ةيفاقثلاو ةيركفلا بخنلا ةداسلاو تاديسلا

،ءالجالا ءابإلا سدق
،نيمرتحملا سسقلا تارضح

،ميركلا روضحلا اهيأ
 ،نامع يف طسوألا قرشلا سئانك سلجمل ديدج بتكم حاتتفا ددصب مويلا نحن

.ةيمشاهلا ةيندرألا ةكلمملا ةمصاع
 لضفب ،انه قيرع هروضح نا ذا ،ندرألا يف سلجملا روضح سيلو ،ديدجلا وه بتكملا
.لامحالا يليقثو نيبعتملا ةمدخ نيمزتلملا سئانكلا ءانبأو ةيسنكلا تادايقلا
 هب انتدوز دودحم ريغ معد لضفب وه ،تفلس يتلا ةليوطلا ةرتفللو ،انه انروضح
 ىلا ةبحملاو ةونبلا تايحت هجون يتلا ةيميلشروالا ةيسكذوثرالا ةيكريرطبلا



 ،يذلاو ،مارتحالا ليزجلا ثلاثلا سوليفويث سويريك سوريريك ،اهكريرطب
 وهو ،فينو دقع ذنم هب تفصع يتلا ةمزالا ربعي نا سلجملا عاطتسا ،همعد لضفب

.ندرألا يف سلجملا ةيرارمتسا نيمأتل مزاللاب مايقلا ىلا رداب يذلا
 بتكملا اذه حاتتفاب موقن ،لمعلا ةسايس يف تلصح تالوحت دعبو ،مويلا

 ،ةكرابملا ةيسدقملا ةسينكلا مرك سفنب ،انل همدق يذلا ديدجلا يميلقالا
 يعار ،مارتحالا ليزجلا سوروفوتسيرخ نارطملا ةدايس ،ندرألا يف اهنارطم

 لكب يندرألا عمتجملا ةمدخ يف ةطشانلاو ةرهدزملا اهتاسسؤم دئاقو ةيشربألا
.هحئارش

 لمعلا بيلاسأ ،سلجملا يف نحنو ،هوراشتسمو ةدايسلا بحاص ،انشقان دقل
 ماظن ،ىرخأ ةهج نمو ،ةمعادلا ةسينكلا قوقح ،ةهج نم ظفحن يكل هقئارطو ةديدجلا

 ءاكرشلا تابلطتمو ،تاربخلاو ،لمعلا روطت مكحب ،روطتي ئتف ام يذلا سلجملا
 قلعتت ةدحاو ،نواعت يتركذم ،نيتقيثو ىلا تضفا تاشقانملا هذه لك .نييلودلا

 كلذ ءاج .ةيناسنإلا تاءافكلاب معدلاب قلعتت ىرخألاو ،ةيناكملا ةفاضتسالاب
 ةقفاومب تيظحو ،لمعلا قيرف عم اهٌترضح ،ندرألا يف لمعلل ىودج ةسارد دعب

.امدق يضملا يف نيكراشملا نيماعلا ءانمالاو سلجملا ءاسؤر
 ةيعامتجالاو ةيداصتقالا تايدحتلا عم لماعتلا ةلحرم يه ةيلاتلا ةلحرملا

 ىلا ةفاضإ ،ناديملا عم انلعافت نم اندرت فوس امك ،دالبلا يف ةيفاقثلاو
 تالوحتلا دصرو ثاحبألاب مايقلا فلكم ،انل ليمز هرضحي يذلا يرهشلا ريرقتلا

 انترشن عم رهش لك ةيادب يف ردصي ريرقتلا اذه .طسوألا قرشلا ةقطنم يف
 يتلاو ،تاونس ةعبرأ ذنم يتمدخ ةيادب ذنم اهُتقلطأ يتلا ،موتنموم ةيعوبسألا

.ةقطنملا سئانكو سلجملا رابخا نيعباتملاو نيمتهملاو سئانكلا ىلا لمحت
 يتلا يعامتجالا هلصاوت تاحفصو ينورتكلالا سلجملا عقوم ىلع هودجت كلذ لك

.أدهت ال
 يف يميلقإلا انبودنم حبصأ دقل ،سوروفوتسيرخ نارطملا ةدايس نم معدب

 سويطانغا بالا سدق ،(Country Representative or Director) هيمسنو ،ندرألا
 وهو ،اهب عتمتي يتلا ةياردلاو تاربخلاو تاءافكلاو هتاصاصتخا ءوض ىلع ،ةفيلخ

 سلجملا عيراشم ةعباتم ،توريب يف يسيئرلا بتكملا عم قسني فوس يذلا
 فوس .مهتاعلطتو سانلا تاجاح يكاحت ةديدج عيراشم قالطإو ةرولبو ،دالبلا يف

 يف ةوضع ،اساسأ اهمظعم يف ،يه يتلا سئانكلا عم همتا ىلع قيسنتلا نوكي
.سلجملا

 ةفاك هيف ذفنت ،سلجملل فثكم طاشن زكرم ،ايجيردت ،ندرألا حبصيس
 نم ىرخأ نادلب يف اقحالو ،نيطسلفو ،ماشلاو ،نانبل يف لاحلا يه امك ،هعيراشم
 يف ةديدج قئارطل وا ةديدج عيراشمل اقلطنم ندرألا نوكي دق امك .طسوالا قرشلا

 ىلا (Pilot) ةحجان براجتك اهلقن نكمي ،ةيلحم تاربخ وا تاجاح نع ةجتان ،لمعلا
.ىرخأ قطانم

 نا ،اهل ةعباتلا تاسسؤملاو ،سلجملا يف ءاضعألا سئانكلا رظن تفلن نا دب ال
 يتلا ةكرابملا ةينارطملا ةيؤر يه هذهو ،سئانكلا عيمجل وه بتكملا هذه

 سرمتملا وهو ،ةدايسلا بحاص ةمات ةحارصب هنلعأو هربع ام اذهو ،انفيضتست
 اعبت .ندرألا يف سئانكلا ءاسؤر سلجم ربع ،كرتشملا يحيسملا لمعلاب



 ةدايق نع ةجتانلا ،زيزعلا يندرألا بعشلا ةفاقثبو ،ةدايسلا بحاصب يتفرعمل
 ةايحلا يف ةدحو نويحي نيذلا ندرألا لها لكل نوكي فوس بتكملا اذه نإف ،ةميكح

.اهتايوتسم لك ىلع
 دب ال ،لمعلا قيرف يف بتكملا يف تارم ةدع رمالا انشقان دقو ،كلذ ىلا ةفاضإ

 فوس امك ،ندرألا يف ةيلود ةيفاقثو ةيركف تارمتؤمو تاودن ىلا وعدن نا انل
.انه ذفنت فوس يتلا تاطاشنلا زاربا يف ريبكلا رودلا سلجملا مالعإل نوكي

 فوس ،ةدايسلا بحاص ةكرببو ،هيف لماعلا قيرفلاو ،يميلقالا بتكملا اذه ربع
 تايناكمإ مدقي يذلاو تاقاطلاب ينغلا يندرألا عمتجملا عم لصاوت سلجملل نوكي

 ،سلجملا نيب (synergy) اديدج ارزأت انقلخ دق نوكن اذكهو ،اهب ناهتسي ال لمع
 نم ،لمعلا تالاجم ةهجل ةدعاو دالبو ،ةقطنملا يف ينوكسملا لمعلل زكترمك

 دق ةحئاللاو ،يفاقثلا ىلا ،يئيبلا ىلا ،يليهأتـلا ىلا ،يوبرتلا ىلا ،يومنتلا
 يف برلا تاودأل ًةلمكم وا ًةدعاسم ًةادأ ،نوكن نا انل بتك امك ،نوكن اذكه .لوطت

.هتاقولخم ةمدخ
 بحاص ركشا نا يل دب ال ،ةلوطم نوكت ال نا تدصق يتلا ،يتملك ةياهن يف

 ةينارطملا قيرفو ،مارتحالا ليزجلا سوروفوتسيرخ نارطملا ةدايس ،الوأ ةدايسلا
 ىلا ،سرمتملا ينوناقلا ليكولا ىلا ،ءالجالا ءابإلا سدق نم ،ةيلاعلا تاءافكلا وذ

 مه ذا ،ءاطعملاو بحملا مهنواعت ىلع ،دعب هيقتلا مل نم لكو ،نييرادإلا نيدعاسملا
 ،لمعلا يف ادحاو انحبصأ اننا رعشن كلذب انولعجو ،ظوحلم نواعتب انعم اولماعت

.برلا يف دحاو نحن امك
 ،ةيمشاهلا ةيندرألا ةكلمملا نم ركشلاب مدقتأ نا ،ماتخلا يف ،اضيأ يل بيطي

 ةليط انل اهومدق يتلا تاليهستلا ةفاك ىلع ،ةلاعف ةيموكح ةزهجأو ةيكلم ةدايق
 ،مهل دكؤن امك ،مهتهج نم امود اهب انرعش يتلا ةيباجيإلا ىلاو ،انلمع ةرتف
 ،ءارجالا ةيعرملا نيناوقلا بجومب لمعت ةسسؤم اننا ،ةيسنكلا انتادايقلو

.ةيلاعفلاو ةيفافشلا تايوتسم ىلعأبو
،ميركلا روضحلا

 ةرصنعلا موي لولح ىتح اهلوقن ،ماق حيسملا ب مكتبطاخ نا يتملك تأدب دقل
!ماق اقح اقحل هنا ،مكبطاخا نا يتملك يهنا فوسو ،رهدلا ءاضقنا ىتحو
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